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9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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aŀǊƛŀ aƻƴǘŜƛǊƻ 
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όплмύ сул-роту 
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5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмт 

 

5ŜŀǊ aŀȅƻǊ 9ƭƻǊȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ нлмт !ƴƴǳŀƭ 

wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀǊǘΦ ·L ϠммлоόōύόтύΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ /ƘŀǊǘŜǊ ƛƴ мфсоΦ hǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  

bŀǝƻƴŀƭƭȅΣ нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ tIw/Φ  DǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦŜŜƭ ŜƳōƻƭŘπ

ŜƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ǊƘŜǘƻǊƛŎΦ  

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ƴŜǿΣ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ tǊƻǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǳǎΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŎƻǇŜ 

ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ  ƭŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜς ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ-ƭŜǾŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 

ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀȅƻǊ 9ƭƻǊȊŀΣ !ŎǝƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǘƻǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƛƴǘƻ нлму 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
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 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΩǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ 

ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όtIw/ύ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфсо ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŎƻŘƛŬŜŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ 

ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉƻƭƛǝπ

Ŏŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƻǎǝƭŜ ǘƻ ǊŀŎƛŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 

 

 

 ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǊŀŎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ Lǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ-ōƻŘƛŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƛƴƎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜȅŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

 Lƴ нлмтΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƎǊŜǿ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ϧ !ŘƧǳŘƛŎŀǝƻƴΣ tƻƭƛŎȅ ϧ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ hǳǘǊŜŀŎƘΦ 

ά¢ƘŜ tIw/ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΦέ 
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wŀȅƳƻƴŘ ¢ǿƻ Iŀǿƪǎ ²ŀǘǎƻƴ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

tŀǘǊƛŎƛŀ 9Φ [ŀ{ŀƭƭŜ 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǿƻƳŀƴ 

WƻƘƴ DŀũƴŜȅ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ƘŀŎŜ .ŀǇǝǎǘŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 

Yŀƛ ·Φ [ƻaǳǎŎƛƻ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 

aŀǊƛŀ aƻƴǘŜƛǊƻ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 
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/haaL{{Lhb9w{ ϧ {¢!CC 

[ǳŎȅ wƻǎŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 

bƛǧŀȅŀ {ŀŜƴōǳǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 
/ŜǎŀǊ ¢Ŝƻ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 

5ǊΦ aŀǧƘƛŜǳ ¸ŀƴƎŀƳōƛ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ aŜƳōŜǊ 

Yŀȅƭŀ [Φ tƻǿŜƭƭ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
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